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Das Studium 
Ziele // Inhalte // Abschluss

	 ZIELGRUPPE	 ------------------------------------------------------

Das MBA-Programm „Bauwirtschaft“ richtet sich an alle Ent-
scheidungsträger:innen, Führungskräfte und auch Nach-
wuchsführungskräfte der Bauwirtschaft, die ihre bisherige 
technische  Ausbildung um ein fundiertes Managementwissen 
ergänzen wollen, sowie an Mitarbeiter:innen aus baukaufmän-
nischen Abteilungen, die ihre Praxiserfahrung mit einer post-
gradualen Ausbildung ausbauen und vertiefen wollen: 
 
»	 Baumeister:innen, Bauingenieur:innen 
»	 Architekt:innen, Bauträger:innen 
»	 Bauleiter:innen
»	 Kaufmännische Führungskräfte  

	 DAUER // ABSCHLUSS	 -------------------------------------

Das MBA-Programm schließt mit der Bezeichnung 
„MBA“ ab und dauert inklusive MBA-Abschlussarbeit 
zwei Jahre. Die Module finden in der Regel freitags 
und samstags statt. 
 

	 ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN	 ----------

»	� Abgeschlossenes international anerkanntes Hochschul- 
studium + 2 Jahre facheinschlägige Berufspraxis

»	 Hochschulreife + 6 Jahre facheinschlägige Berufspraxis
»	� Ohne Hochschulreife + 10 Jahre facheinschlägige 

Berufspraxis

Im Rahmen des Studienbewerbungsverfahrens ist 
die Abhaltung eines Bewerbungsgesprächs mit der 
Studienleitung erforderlich.

	 KONZEPT // PRAXISTRANSFER	---------------------

Das MBA-Programm unterstützt die Entwicklung von metho-
dischen und sozialen Führungskompetenzen. Dabei werden 
Kenntnisse und Fähigkeiten vermittelt, um essenzielle Fragen 
des Entscheidens und Handelns rund um Organisationen der 
Bauwirtschaft zu beantworten und zu lösen: 
»	 Im Rahmen der Projektarbeiten setzen Sie das 
	 Erlernte anhand eigener Projekte und realer Themen 
	 um und schaffen so in Ihrem Betrieb sofort Innovation 
	 und Know-how
»	� Im Rahmen Ihrer MBA-Abschlussarbeit und Ihrer  

selbstgewählten Aufgabenstellung schaffen Sie eine 
	 umfassende und unternehmensorientierte Lösung

Die individuelle Betreuung, das Lernen in der Kleingruppe & die 
praktische Umsetzung des gewonnenen Wissens anhand von 
Projektarbeiten gewährleisten einen optimalen Studienerfolg.

	 ZIELE DES STUDIENPROGRAMMS	-------------

»	 Sie vernetzen und nutzen das auf die Bauwirtschaft 
	 spezialisierte kaufmännische und strategische Wissen 
	 mit zukunftsorientierten Managementkonzepten für 
	 Ihren Unternehmenserfolg
»	 Sie können Controlling als Konzept der Unternehmens-
	 steuerung anwenden
»	 Mit modernen Managementwerkzeugen entwickeln 
	 Sie neue Strategien mit messbaren Zielen für Ihr 
	 Unternehmen oder Ihre Abteilung
»	 Durch das große Absolvent:innen- & Firmennetzwerk 
	 gewinnen Sie neue Perspektiven, aber auch mögliche 
	 Kund:innen und Partner:innen

»	 Sie erwerben einen anerkannten Abschluss

Für eine erfolgreiche Zukunft benötigt die Bauwirtschaft hoch 
motivierte Unternehmer:innen und Führungskräfte: Leader 
mit dem Blick auf das Ganze, die Mitarbeiter:innen mobi-
lisieren, vernetzt denken und Strategien erfolgreich entwi-
ckeln und umsetzen können. Das berufsbegleitende Studium 
„MBA Specialist Bauwirtschaft“ vermittelt Ihnen wertvolles 

und praxisorientiertes Managementwissen zur erfolgreichen 
Steuerung und Entwicklung Ihres Unternehmens. Gezielt für 
die Bauwirtschaft erlangen Sie so fundamentales betriebs-
wirtschaftliches Wissen und Führungskompetenzen, vor allem 
strategisches Entwicklungsmanagement.

BETRIEBSWIRTSCHAFT 

» Baubilanz und Kennzahlen
» Kostenrechnung und Kalkulation
» Finanzierung, Liquidität
» Controlling

STRATEGIE

» Trends in der Baubranche
» Geschäftsfeldstrategie
» Change & Innovationsmanagement
» Nachhaltigkeit und Digitalisierung

FÜHRUNG  

» Leadership, Mitarbeiterführung, Team
» Führen komplexer Organisationen
» Fehlerkultur und Prozesse in Bauunternehmen
» Going International

Kompetenzprogramm und Studieninhalte im Überblick



Master of Business Administration
Gliederung // Aufbau

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KOMPETENZEN

STEUERRECHT UND BILANZIERUNG 
IN DER BAUBRANCHE

»	� Steuerrecht und Bilanzierungsvorschriften speziell  
für die Baubranche

»	� Rechnungslegung für Bauunternehmen – Basic
»	� Rechnungslegung für Bauunternehmen – Advanced

KOSTENRECHNUNG DER BAUBRANCHE

»	� Aufbau- und Struktur der Baukostenrechnung
»	� Kostenrechnung und Kalkulation in der Baubranche

TRENDS UND STRATEGISCHE GRUNDLAGEN 
DER GESCHÄFTSFELDENTWICKLUNG

»	 Business Analytics (Fernlehrmodul)
»	�� Theoretische Grundlagen der Strategieentwicklung  

in Bauunternehmen
»	 Trends & Entwicklungen in der Baubranche
»	 Forschungsmethodik

STRATEGIEENTWICKLUNG UND 
-UMSETZUNG IN BAUUNTERNEHMEN

»	� Praxis der Geschäftsfeldentwicklung in  
Bauunternehmen – Basic

»	� Praxis der Geschäftsfeldentwicklung in  
Bauunternehmen – Advanced

INVESTITIONSRECHNUNG UND 
KENNZAHLEN DER BAUBRANCHE

»	� Finanzmathematik & Investitionsrechnung für Baufachkräfte
»	 Liquiditätsrechnung für Baufachkräfte
»	� KPIs und Kennzahlen der Baubilanz
»	 Finanzierung von Bauunternehmen und Bauprojekten

CONTROLLING UND MIS
(MANAGEMENT-INFORMATIONSSYSTEM)

»	� Business Planning für Bauunternehmen
»	� Controlling und Reporting für Bauunternehmen

AUSGEWÄHLTE HANDLUNGSFELDER DER 
VERÄNDERUNG IN BAUUNTERNEHMEN

»	� Change- & Innovationsmanagement in  
der Baubranche

»	� Nachhaltigkeitsstrategie und ESG  
in Bauunternehmen

»	 Anwendung von KI in der Baubranche
»	 Analyse digitaler Prozesse in der Baubranche
»	 Digitale Strategien in Bauunternehmen

STRATEGISCHE KOMPETENZEN

Fundierte betriebswirtschaftliche Kompetenz für die Bauwirtschaft: Branchenspezifisches Know-how 
in Bilanzierung, Kostenrechnung & Finanzierung für fundierte unternehmerische Entscheidungen.

Strategisch führen, innovativ gestalten: Mit einer Strategie für ihr Geschäftsfeld, Change-
Management und digitalen Zukunftsstrategien sichern Sie die Wettbewerbsfähigkeit Ihres 
Bauunternehmens – praxisnah, zukunftsorientiert und branchenspezifisch.

Graduierungsfeier (MBA 1. + 2. JG) Studienreise Kasachstan (MBA 9. JG) Fachgespräch mit dem größten Immobilienentwickler Kasachstan (MBA 6. JG)



MBA – Bauwirtschaft
Gliederung // Aufbau

WISSENSCHAFTLICHE KOMPETENZEN  

WISSENSCHAFTLICHES ARBEITEN

»	�� Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens  
und Forschungsdesign

»	�� Kolloquium zum wissenschaftlichen Arbeiten

MASTER-THESIS

Wissenschaftlich fundiert zum Erfolg: 
Mit praxisnaher Forschung, fundierten 
Methoden und der MBA-Abschlussarbeit 
als krönendem Abschluss stärken Sie 
Ihre analytische Kompetenz.

MANAGEMENT VON BAUUNTERNEHMEN

»	�� Grundlagen des Managements von Baubetrieben
»	� Organisation und Management von komplexen  

Bauorganisationen
»	 Grundlagen der Volkswirtschaft (Fernlehrmodul)

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE ASPEKTE DES 
MANAGEMENTS VON BAUUNTERNEHMEN

»	 Marketing Management (Fernlehrmodul)
»	 Unternehmensethik (Fernlehrmodul)

LEADERSHIP UND MITARBEITERFÜHRUNG 
FÜR BAUBETRIEBE

»	� Leadership für Führungskräfte in der Baubranche
»	� Human Resource Management (Fernlehrmodul)

BAUPROZESSE UND BAUFEHLERKULTUR, 
TEAMS UND KOMMUNIKATION IN DER 
BAUBRANCHE

»	 Prozesse in Bauunternehmen
»	 Baufehlerkultur
»	� Teamentwicklung und Kommunikation  

in der Baubranche

GOING INTERNATIONAL

»	 Internationale Betriebswirtschaft (Fernlehrmodul)
»	� Internationale Entwicklungen in der  

Baubranche (Study Trip)

LEADERSHIP UND MANAGEMENT KOMPETENZEN

Leadership, motivierte Mitarbeiter und anwendungsorientierte Managementskills 
unterstützen die Zukunftsfähigkeit Ihres Bauunternehmens – praxiserprobt, 
zukunftsfit und bauspezifisch.



DAUER
»	� 4–6 Semester (abhängig von der persönlichen  

Lernzeit für die Fernlehrmodule)
»	 Berufsbegleitend

ABSCHLUSS
Master of Business Administration (MBA)

ECTS-PUNKTE
120 ECTS

ORT	
BAUAkademie BWZ OÖ 
Lachstatt 41, 4221 Steyregg

ZEIT
Fr 08.00–22.00 Uhr, Sa 08.00–17.00 Uhr

	 ECKDATEN	 -------------------------------------------------------- 	 BERATUNG // INFOVERANSTALTUNG	------

Facts
Partner // Termine

Das Studium „MBA Specialist Bauwirtschaft“ ist 
eine Kooperation der BAUAkademie BWZ OÖ und der 
Universität für Weiterbildung Krems – Department 
für Bauen und Umwelt.

DIE BAUAKADEMIE BWZ OÖ
ist mit jährlich über 4.000 Teilnehmer:innen in mehr als 
200 BAU-Karriere-Lehrgängen und Seminaren der führende 
Bildungsanbieter der Bauwirtschaft und gewährleistet berufs- 
orientierte, aktuelle und bau-innovative Qualifizierung. Als 
Studienort bietet die BAUAkademie BWZ OÖ mit dem Semi-
nar- und Hotelzentrum einen idealen Campus.
www.ooe.bauakademie.at 

DIE UNIVERSITÄT FÜR WEITERBILDUNG KREMS 
ist spezialisiert auf berufsbegleitende universitäre Weiter-
bildung und bietet exklusive Masterstudiengänge. Mit fast 
7.500 Studierenden und 33.000 Absolvent:innen ist sie 
einer der führenden Anbieter von Weiterbildungsstudien in 
Europa. Das Studium MBA wird als Studium der Universi-
tät für Weiterbildung Krems geführt. www.donau-uni.ac.at

	 KOOPERATIONSPARTNER	 --------------------------

MAG. DR. ERICH KREMSMAIR, MBA 
ist ein anerkannter Fachexperte der Bauwirtschaft und kom-
petenter Ansprechpartner für alle Student:innen. Als lang-
jähriger Leiter und Geschäftsführer eines mittelständischen 
Bauunternehmens und aufgrund seiner pädagogischen und 
wissenschaftlichen Ausbildung bürgt er mit Know-how und 
Erfahrung für die anwendungsorientierten Studieninhalte.  

	 STUDIENLEITER	 --------------------------------------------

	 FAKTEN	 -------------------------------------------------------------

TEILNEHMER:INNEN NACH BRANCHEN

	 Baugewerbe 

	 Bauindustrie

	 Immobilien/Gen.

	 Projektmanagement

	 Baunebengewerbe

	 Öffentlicher Dienst

	 Andere

117

66

16

42

23

75

INFOABENDE (kostenlos) 
Als Präsenzteilnahme in der 
BAUAkademie BWZ OÖ oder via 
LIVE.Stream (Übertragung) als 
Webinar buchbar!

BERATUNG
Die Beratung zum Studium ist jederzeit 
möglich – online oder persönlich.

AKTUELLE STARTTERMINE: 
QR-Code scannen oder unter 
www.ooe.bauakademie.at

Termine Infoabend

Starttermine
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	 BEWERBUNG UND BERATUNG

Mag. Dr. Erich Kremsmair, MBA // Studienleitung
E-Mail: 	 kremsmair@ooe.bauakademie.at
Telefon: 	 0664 / 24 34 534

Harald Kopececk, MBA // Leiter der BAUAkademie BWZ OÖ
E-Mail: 	 kopececk@ooe.bauakademie.at
Telefon: 	 0732 / 24 59 28-22

JÜRGEN KRIST, MBA

Leitung Bautechnischer 
Außendienst Alukönigstahl 
GmbH

Das MBA-Studium Bauwirtschaft bietet eine einzigar-
tige Kombination aus branchenspezifischem betriebs-
wirtschaftlichem Know-how und praxisnaher Umset-
zung. Besonders wertvoll war für mich die Verbindung 
von strategischem Management, Controlling und Füh-
rung – gezielt ausgerichtet auf die Herausforderun-
gen der Bauwirtschaft. Die Inhalte sind unmittelbar 
im beruflichen Umfeld anwendbar und schaffen rasch 
nachhaltigen Mehrwert. Im Rahmen meiner Masterar-
beit habe ich vertiefte Expertise in einem strategisch 
relevanten Thema aufgebaut – auch diese ist direkt 
im Unternehmen einsetzbar. Das Studium erweitert 
Perspektiven und stärkt das unternehmerische Den-
ken. Darüber hinaus entsteht ein starkes Netzwerk 
aus Führungskräften der Branche.

BMST. ING. MANUEL 
EGGER, MBA

Gruppenleiter NL Hoch- 
und Ingenieurholzbau
Swietelsky AG

Der MBA Bauwirtschaft war für mich die richtige Ent-
scheidung, weil er genau dort ansetzt, wo Führung in 
der Bauwirtschaft heute gefordert ist: wirtschaftlich 
zu entscheiden, Teams wirksam zu führen und Verän-
derungen in Prozessen und Arbeitsmethoden konse-
quent umzusetzen. Die Inhalte waren praxisnah und 
so aufgebaut, dass ich sie direkt in meinen Projek-
ten anwenden konnte, insbesondere in den Bereichen 
Controlling, strategische Unternehmensführung, Lea-
dership und Change Management. Ergänzt wurden 
diese Themen durch Digitalisierung und Innovation 
als Zukunftsthemen der Branche.

Besonders wertvoll waren für mich der fachliche und 
persönliche Austausch mit den Lehrenden und den 
Kolleginnen und Kollegen, wodurch ein Netzwerk ent-
standen ist, das über das Studium hinaus Bestand 
hat. Ich habe das Studium vom ersten bis zum letz-
ten Modul als durchgehend spannend erlebt. Auch 
wenn es intensiv war, würde ich keinen Tag davon 
missen wollen. Wer bereits Verantwortung trägt oder 
den nächsten Schritt in eine Führungsrolle machen 
möchte, dem kann ich dieses Studium aus voller 
Überzeugung empfehlen, da es neue Kompetenzen 
vermittelt und die eigene Praxis gleichzeitig systema-
tisch weiterentwickelt.

PIA ENZENSBERGER, 
BA MSC. MBA

Nachfolgegeneration 
der Lieb Bau Weiz

Das Studium MBA Bauwirtschaft hat mir eine fun-
dierte Basis für meinen Einstieg in unser Familienun-
ternehmen gegeben. Besonders wertvoll war für mich 
die Möglichkeit, meine bereits erworbenen kaufmän-
nischen Kenntnisse gezielt auf die Baubranche anzu-
wenden und weiterzuentwickeln. Ebenfalls erhielt ich 
nicht nur durch die Ausbildung, sondern auch durch 
meine Mitstudierenden wertvolle Einblicke in die 
technischen Aspekte der Branche. Besonders inte-
ressant fand ich die Erarbeitung der Studieninhalte 
anhand konkreter, auf das eigene Unternehmen bezo-
gener Beispiele und die vertiefte Auseinandersetzung 
mit diesen – und das in vollem Umfang von Control-
ling über Unternehmensführung bis hin zu Baurecht 
und Strategie. Eine Studienreise sowie ein wertvolles 
Netzwerk für die Zukunft runden das Programm ab.


