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[ LEHRGANG: PRODUKTIVITAT AM BAU @

4

Aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Produktivitatssteigerung, Fihrungskompe-
tenz, usw. werden immer starker auch an die Baubranche
herangetragen. Der Lehrgang , Produktivitdt am Bau* befa-
higt die Teilnehmenden dazu, grundlegende Entwicklungen
in der Baubranche zu erklaren und in ihr tagliches Handeln
zu integrieren, um so zur Zukunftsfahigkeit ihrer Unterneh-

men beizutragen. Teilnehmende kdnnen Vorschlage fir die
Verbesserung von Ablaufen und Prozessen in der Baubranche
erarbeiten, neue Organisationsformen wie Lean Construction
erklaren und die Voraussetzungen fiir eine kooperative ana-
loge und digitale Zusammenarbeit in Bauprojekten erkléren.
Weiters werden Methoden der Selbstreflexion flir Baustellen-
fihrungskrafte vermittelt.

| [/ INHALTE // 210 Lenreinheiten

BAUPROZESSMANAGEMENT

» Grundlagen des Bauprozessmanagements
» Prozessanalyse und -synthese

» Projektarbeit - Prozessmanagement

LEAN CONSTRUCTION
» Grundlagen des Lean Managements in der Baubranche
» Workshop: Last-Planner-System

EINFUHRUNG IN DIGITALE ARBEITSMETHODEN

DER BAUBRANCHE

» Einflhrung in die Arbeitsmethodik BIM

» Einsatzmoglichkeiten digitaler Tools und Kinstlicher
Intelligenz in der Baubranche

KOLLABORATION UND KULTUR IN BAUPROJEKTEN
» Kollaboration und Projektabwicklungen in BIM-Projekten
» Praxisprojekt Baudokumentation

» Kooperative Projektabwicklung

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

ZIELE

Nach Absolvierung dieses Kurses sind Sie in der Lage, ana-
loge und digitale Bauprozesse hinsichtlich ihrer Effektivitat
zu analysieren und geeignete MaBnahmen zur Steigerung der
Produktivitat zu entwickeln. Sie verstehen die Grundlagen
der kooperativen, digitalen Zusammenarbeit in Bauprojekten
und kdnnen den Aufbau sowie die Funktionsweise von Lean
Management und des Last Planner Systems fiir die Steige-
rung der Produktivitat auf Ihren Baustellen nutzen.

ZIELGRUPPE

» Fach- & Fihrungskrafte der Bau- & Immobilienbranche
» Baumeister

» Bauleiter

» Bautechniker

VORAUSSETZUNG
2 Jahre facheinschlagige Praxis in adaquater Position
(z. B. Bauleitung)

VORTRAGENDE
Ein Spezialisten-Team aus dem jeweiligen Fachbereich
unter der Kursleitung von Mag. Dr. Erich Kremsmair, MBA

ECKDATEN

TERMIN: 06.03.2026-27.06.2026

ZEIT: Do-Sa 08.00-17.00 Uhr,
(Di), Fr 17.00-21.00 Uhr

KURSNR.: 40431015

KOSTEN: € 5.450,—

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at




Auf jeder Baustelle gibt es Probleme und Konflikte.

Die meisten sind organisatorischer und/oder persénlicher
Natur. Die Beteiligten argern sich, beschweren sich, wollen
etwas andern und die Situation verbessern. Das funktioniert
allerdings meist nur kurzfristig und bringt keine Veranderung.

NACHHALTIGE PROBLEM- & KONFLIKTLOSUNG AM BAU

Resignieren, wie dies nach mehreren erfolglosen Versuchen
regelmaBig gemacht wird, ist jedenfalls keine Lésung. Es geht
mit persdnlicher und sachlicher Vorbereitung auch anders.
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» Wie und woran erkenne ich, dass es sich um einen
problematischen Konflikt handelt?

» Arten von Konflikten bei Planungen und Projekt-
besprechungen sowie der taglichen Arbeit auf Baustellen

» Was kann ich selbst l6sen, wofiir brauche
ich Unterstiitzung?

» Welche Konflikte kdnnen nur von anderen geldst werden?

» Methoden und Werkzeuge zur Konfliktlésung

» Praxisnahe Ubungen anhand konkreter Beispiele

» Konflikterkennung und MaBnahmenplanung

» Konfliktmanagement

ZIELE

Im Seminar erfahren und trainieren Sie Methoden praxisnah
anhand konkreter Beispiele, wie Sie Probleme und Konflikte
nicht nur kurzfristig, sondern nachhaltig selbst 16sen kénnen
oder fir deren Lésung sorgen kdnnen.

ZIELGRUPPE

» Planer, Planungskoordinatoren, Projektleiter, Bauleiter,
Ortliche Bauaufsicht, Baustellenkoordinatoren, Poliere,
Vorarbeiter, Werkmeister

BauSU°®

fir Windows
E————

Bau-Beiricbs- I 00
"“""".:""9 &

————

Katkulation
=
» ; !
[ Angebat

Bou-Finanz:
buchhaltung

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Dr. Christian Scholler, MSc

Ziviltechniker, allgemein beeideter und gerichtlich zertifizier-
ter Sachverstandiger sowie Unternehmensberater in Gewer-
bebetrieben: viele Jahre praktische Erfahrung in gewerbe-
rechtlichen Verfahren und Problemen, die dabei auftauchen
kénnen. Dr. Scholler arbeitet einerseits fiir Unternehmer als
Planer und Koordinator fiir Einreichprojekte, und anderer-
seits flr Behorden, Gerichte und Ministerien als nichtamtli-
cher Sachverstandiger.

ECKDATEN

TERMIN: 16.03.2026
ZEIT: Mo 08.30-16.30 Uhr
KURSNR.: 40461015

KOSTEN: € 520,— (-20 % Friihbucher-Bonus
bei Anmeldung bis 30.01.2026)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

Bausoftware Komplettlosung
modaular . prozessorientiert . digital

Wir bieten eine moderne Bausoftware abgestimmt auf ihre
Bedurfnisse, stufenweise, bis zur Komplettlésung.

Schicken Sie uns Ihre Anforderung - wir sind der richtige Partner.

www.bau-su.at
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[ PRAKTISCHES BAUSTELLENMANAGEMENT FUR BAULEITER

Erfolgreichere und reibungslosere Baustellenabwicklung

6

ZeitgemaBes Baustellenmanagement erschdépft sich nicht
mehr darin, Mitarbeiter und Gerate bereitzustellen und den
Materialfluss zu organisieren. Vielmehr sind Kosten und
Erldse, Termine und Qualitat in jeder Phase der Baustellen-
abwicklung zielgerichtet zu steuern. Baustellenmanagement
erfordert heute hdchste Professionalitat, weil groBe Geld-

summen bei minimaler Rendite bewegt werden. Das Semi-
nar vermittelt Arbeitsmethoden und Hilfsmittel fir die tagli-
che Baustellenpraxis. Der Lerninhalt wird an den Praxisfallen
der Teilnehmer geprift, die Anwendung erprobt und konkrete
Loésungen erarbeitet.

| [/ INHALTE // o Lenreinneiten

GRUNDLAGEN
» Regelkreis fir die erfolgreiche Baustellenabwicklung
» Hauptgeschéaftsablauf des Bauunternehmens

ARBEITSVORBEREITUNG

» Vom Auftrag bis zur Arbeitsvorbereitung flr den
stérungsfreien Baustart

» Auftrag und Kalkulation

» Das Ubergabegesprach und Baustartgespréch

» Baustellenbegehung

» Arbeitsvorbereitung von Bauleiter und Polier

» Arbeitsvorbereitung mit dem Auftraggeber/Bauherrn,
den Nachunternehmern und Planern

STEUERUNG DER BAUSTELLENABWICKLUNG

» Von den Grundsatzen zur konkreten Steuerung

» Das Stellschraubenprinzip

» Prinzipien der Baustellensteuerung

» Terminsteuerung

» Steuerung der Ausfiihrungsqualitat

» Steuerung von Kosten und Ergebnis

» Steuerung mit dem Auftraggeber, den
Nachunternehmern und Planern

» Kontinuierliche Verbesserung (KVP) auf der Baustelle

» Was ist KVP?

» Praktische Anwendung auf der Baustelle

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

ZIELE

Vermittlung praxisbewahrter Techniken und Methoden der
Baustellensteuerung, mit denen die Baustellen reibungsloser
und wirtschaftlich erfolgreicher abgewickelt werden. Die Teil-
nehmer lernen vor allem auch, die Projektbeteiligten (Bau-
herr, Planer, Nachunternehmer usw.) besser zu fihren. Der
Seminarinhalt kann sofort in der Praxis angewandt werden.

ZIELGRUPPE
» Mit der Bauleitung bzw. Baustellenorganisation
beauftragte Mitarbeiter

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak

Koczelniak Consulting, seit 40 Jahren in der Baubranche,
selbststandiger Unternehmensberater mit Schwerpunkt Fiih-
rungskrafteentwicklung, Optimierung des Baustellenmanage-
ments, kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess, ...

HINWEIS
Dieses Seminar findet im Zuge des Lehrgangs
, TOP Bauleitung: Baumanagement” statt.

ECKDATEN

TERMIN: 02.03.2026

ZEIT: Mo 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40434015

KOSTEN: € 590,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at




-[ ZEITMANAGEMENT: PRAKTISCHE HILFEN FUR BAULEITER

Handfeste Losungen, um die vielfaltigen Aufgaben leichter und besser zu hewaltigen

Bauleiter haben bei der Baustellenabwicklung eine Vielzahl
von Aufgaben zu bewaltigen und sind dabei einem hohen
Kosten- und Termindruck ausgesetzt. Das Seminar bietet

Ilhnen konkrete Anleitungen und praktische Hilfestellungen,
lhre tagliche Aufgabenflut leichter, systematischer und zeit-
sparender zu bewaltigen.

'I INHALTE // 9 Lehreinheiten

ZEITFRESSER FUR BAULEITER
» Aufzeigen der Ausgangssituation
» Wesentliche Zeitfresser ins Bewusstsein rufen
» Ursachen ermitteln und Erkenntnisse ableiten

PERSONLICHE ARBEITSTECHNIKEN
» Grundsatzliche Regeln

» Verwendung einfacher Hilfsmittel

» Arbeits- und Aufgabenplanung

» Delegieren

» Handakte flir den Bauleiter

OPTIMIERTES ZEITMANAGEMENT
FUR DIE BAUSTELLE
» Systematisches Vorgehen bei der Baustellenabwicklung

ZUSAMMENARBEIT MIT DEM POLIER

» Bestandsaufnahme der Zusammenarbeit Bauleiter —
Polier mit Ableiten von Erkenntnissen & Konsequenzen

» Das Bermuda-Dreieck der Baustelle

» Bauleiter und Polier = das Kernteam der Baustelle

» Die Aufgaben von Bauleiter und Polier

» Systematische Zusammenarbeit von der Baustellen-
Ubernahme bis zur Abnahme

SYSTEMATISCHER UND ZEITSPARENDER

UMGANG MIT DEN PROJEKTBETEILIGTEN

» Zusammenarbeit mit Bauherrn/Auftraggeber,
Bauleitung des Auftraggebers, Planer und
Nachunternehmer

» Umgang mit Nachtragen

UMGANG MIT DEN VIELEN UNVORHERGESEHENEN
EREIGNISSEN AUF DER BAUSTELLE

» Ursachen; Grundregeln fir den Bauleiter

» Umgang mit Stérungen

ZIELGRUPPE
» Mit der Bauleitung bzw. Baustellenorganisation
beauftragte Mitarbeiter

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak

Koczelniak Consulting, seit 40 Jahren in der Baubranche,
selbststéandiger Unternehmensberater mit Schwerpunkt Fiih-
rungskrafteentwicklung, Optimierung des Baustellenmanage-
ments, kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess, ...

HINWEIS
Dieses Seminar findet im Zuge des Lehrgangs
, TOP Bauleitung: Baumanagement” statt.

ECKDATEN

TERMIN: 03.03.2026

ZEIT: Di 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40437015
KOSTEN: € 590,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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Wie aus Zeitfressern niitzliche Instrumente werden

8

Fur Bauleiter besteht ein nicht unerheblicher Teil ihrer
Arbeitszeit aus Besprechungen und Verhandlungen. Fir viele
dieser Besprechungen ist symptomatisch, dass trotz vieler
Teilnehmer und sehr langer Besprechungsdauer am Ende
wenig herauskommt. Das ist Verschwendung. Wie das vermie-

BESPRECHUNGS- & VERHANDLUNGSTECHNIK FUR BAULEITER

den werden kann, wird Ihnen in diesem Seminar vermittelt.
Sie lernen, wie Sie selbst Besprechungen besser leiten oder
auch als Teilnehmer, z. B. an regelmaBigen Bausitzungen mit
den Bauherren, bessere Ergebnisse erzielen und dabei kost-
bare Arbeitszeit sparen.

'I INHALTE // 9 Lehreinheiten

EFFIZIENTE BESPRECHUNGSTECHNIK

» Grundlagen und Organisation von Besprechungen

» Besprechungen mit dem Polier, dem Auftraggeber,
Nachunternehmern und Planern

» Interne Besprechungen im Bauunternehmen

PROBLEMLOSUNGSTECHNIK
» In 7 Schritten Probleme und Aufgaben aus dem
Baustellenalltag [6sen

ERFOLGREICHE VERHANDLUNGSFUHRUNG
» Grundlagen der Verhandlungsfiihrung

» Akquisitionsgesprach

» Auftrags- und Nachtragsverhandlungen

» Typische Gesprachssituationen

» Einwandbehandlung

ZIELE

Besprechungen sind Bestandteil des Arbeitsalltags und aus
unterschiedlichsten Griinden notwendig. Ganz besonders bei
Bauprojekten sind Besprechungen wegen der groBen Zahl
Beteiligter unabdingbar. Damit werden die Aktivitaten sémt-
licher Beteiligter koordiniert und das Projekt zielgerichtet

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

gesteuert. Die Teilnehmer erkennen, dass Besprechungen ein
wichtiges Flhrungsinstrument sind, mit dem sie ihre Bau-
stellen aktiv steuern. Aktiv steuern heiBt, sie haben die Bau-
stelle fest in der Hand und werden nicht mehr von den ande-
ren Baustellenbeteiligten fremdgesteuert.

Die Teilnehmer erhalten praktische Hilfsmittel und erlernen
Techniken, um Besprechungen und Verhandlungen effizienter
und erfolgreicher zu fiihren. Sie lernen auch, komplexe Prob-
leme und Aufgaben mit anderen besser und leichter zu l6sen.

ZIELGRUPPE
Mit der Bauleitung bzw. Baustellenorganisation
beauftragte Mitarbeiter

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak

Koczelniak Consulting, seit 40 Jahren in der Baubranche,
selbststandiger Unternehmensberater mit Schwerpunkt Fiih-
rungskrafteentwicklung, Optimierung des Baustellenmanage-
ments, kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess, ...

HINWEIS
Dieses Seminar findet im Zuge des Lehrgangs
, TOP Bauleitung: Baumanagement” statt.

ECKDATEN

TERMIN: 04.03.2026

ZEIT: Mi 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40436015

KOSTEN: € 590,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at




E I NOCH BESSER VERKAUFEN — VERKAUFSTRAINING FUR BAU-PROFIS

Werkzeuge fiir Profis — wirklich gut sein, wenn’s drauf ankommt.

| /] INHALTE // 10 Lehreinheiten ZIELE

Sie kennen das Basis-Modell fir erfolgreiches Verkaufen.
» Sie haben psychologische Werkzeuge fiir einen
,optimalen Zustand“ ausprobiert.
» Sie kennen eigene und fremde Stimm-Muster
und kénnen sie flexibel einsetzen.
» Sie kennen Verhandlungsbasics & Specials.

» Verkaufen heiBt fir mich...

» Kommunikationsbasics & Specials als Basis fir
erfolgreiche Verkaufsgesprache

» Psychologische Tipps & Tricks fiir einen optimalen
Kunden-Kontakt

» 4 Stufen-Modell fir Erfolg im Verkauf VORTRAGENDER

» Stimme, Positionierung, ... je mehr man richtig macht, Thomas Miihlberger

desto hoher die Wahrscheinlichkeit fir einen positiven Geschaftsfihrer LOCOMOTION Consulting GmbH
Verkaufsabschluss

» Preisgestaltung & Verhandeln fir Profis

METHODEN ECKDATEN

» Erlebnis- und handlungsorientiertes Lernen

» Theorie-Inputs zu relevanten Themen

» Moderierte Diskussionen / Erfahrungsaustausch

» Einzel- und Gruppen-Coaching

» Erprobte, hocheffektive padagogische Schleifen
(Aktion/Reflexion/Transfer)

TERMIN: 23.03.2026
ZEIT: Mo 08.00-17.00 Uhr
KURSNR.: 40607015

KOSTEN: € 520,— (-20 % Friihbucher-Bonus
bei Anmeldung bis 05.02.2025)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

DIE AUTOMATISIERUNG Dadurch genieBen Sie alle Qualitaten, die ein herkdmmlich
STELLT ZWEIFELSOHNE errichtetes Ziegelmassivhaus auszeichnen und profitieren
EINE REVOLUTION FUR zudem von der Effizienz der Fertigteilbauweise.

DEN HAUSBAU DAR.

_redbloc bietet:

Deshalb hat redbloc ein
einzigartiges Trocken- - Ein GeschoB an nur einem Tag

Die Zukunft

des Ziegels ha

klebeverfahren fiir Ziegel-
fertigteilwénde entwickelt,
das es ermdglicht, lhren
individuellen Ziegelrohbau
innerhalb weniger Stunden
vollautomatisiert zu
produzieren. Mit konstant
hoher Qualitét einer ma-
schinellen Vorfertigung.

redbloc’

ziegel fertigteil

- Millimetergenauer Zuschnitt

- Massive Reduktion der Arbeitszeit auf der Baustelle
- Industrielle Vorfertigung

- Reduzierte Baustelleneinrichtung

- Keine Austrocknungszeiten durch Trockenbauweise

Redbloc Ziegelfertigteilsysteme Gesellschaft m.b.H.
Eferdinger StraBe 175, 4600 Wels
Tel. +43 (0) 72 42 | 46 320-44, wels@redbloc.at
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Kiinstliche Intelligenz (KI) — mit Anwendungsféllen aus der Bauwirtschaft

10

Kinstliche Intelligenz (K1) verdndert nach und nach die Rah-
menbedingungen flr die globale Arbeitswelt. Auch Unter-
nehmen der Bauwirtschaft werden sich in der Regel diesem
Wandel nicht entziehen kénnen. Abhangig vom bspw. digi-
talen Reifegrad des jeweiligen Unternehmens befindet sich
die Art und Weise, wie geplant, gebaut oder verwaltet wird,
bereits heute in einem Veranderungsprozess. Der gezielte

Einsatz von Kl-gestlitzten Tools oder KI-Systemen bietet
auBerordentliche Potenziale. Um diese zu heben, gilt es die
eigenen Bedirfnisse genau zu ergriinden und gezielt nach
passenden Ldsungen fir unternehmensspezifische Heraus-
forderungen zu suchen. Ein strukturierter Umgang mit Chan-
cen und Risiken kann auch dazu fiihren, Kl explizit nicht ein-
zusetzen und alternative Lésungen zu wahlen.

'I INHALTE // 10 Lehreinheiten

GRUNDLAGEN UND BEGRIFFSDEFINITIONEN
» Was ist KI? Welche Arten von Kl existieren? Wie
funktioniert KI? Warum ist dieses Wissen relevant?

TECHNOLOGISCHE ENTWICKLUNGEN

UND TOOL-LANDSCHAFT

» Konkreter Nutzen von Allgemeinen KI-Systemen
im Kontext eigener Herausforderungen

» Bewertungskriterien & Funktionsvergleich fir
ausgewahlte KI-Systeme

» Uberblick iber branchenrelevante Kl-gestiitzte Tools

ANWENDUNGSBEREICHE IN

DER BAUWIRTSCHAFT

» Praxisbeispiele zur Minderung von branchenspezifischen
Herausforderungen auf Unternehmensebene

STRATEGISCHE & RECHTLICHE ASPEKTE
» Kl-Reifegrade von Unternehmen —
ein strategischer Zugang
» Fir den Einsatz von KI-Systemen relevante
Rechtsmaterie im Uberblick

DIDAKTISCHE ELEMENTE
» Prompt-Design, Systemprompts, Agenten
»  Workshop-Elemente zu Anwendungsféllen

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

ZIELE

» Vermittlung eines fundierten, praxisnahen
Verstandnisses von Kl im Baukontext

» Befédhigung zur Beurteilung von Chancen, Risiken
und Grenzen von Kl-Systemen

» Anleitung zur eigenstédndigen Entwicklung und
Bewertung von Kl-gestiitzten Anwendungsfallen

» Forderung eines reflektierten und verantwortungsvollen
Umgangs mit K| im Bauwesen

» Sensibilisierung fir rechtliche und strategische
Implikationen des Kl-Einsatzes

» Umgang mit der hohen Geschwindigkeit der
technologischen Entwicklung

ZIELGRUPPE

» Fach- und Fihrungskrafte aus Bauunternehmen

» Mitarbeitende in Planung, Bauleitung, Controlling
und Administration

» Studierende im Bereich Bau- und Immobilienwirtschaft
oder Digitalisierung

» Entscheidungstrager mit Interesse an strategischer
Integration von KlI-Systemen

» Personen mit wenig bis mittlerem Vorwissen
zu KI-Systemen

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Rupert Ledl

Universitat fur Weiterbildung Krems, Leiter Department
far Bauen und Umwelt

HINWEIS: Dauer: 1 Tag, wahlweise in 00 oder Tirol
Kursort Tirol: BAUAkademie Tirol, Egger-Lienz-Str. 132,
6020 Innsbruck

ECKDATEN

TERMIN 00: 06.11.2025
TERMIN TIROL: 16.04.2026

ZEIT: Do 08.00-17.00 Uhr
KURSNR. 00: 40457015
KURSNR. TIROL: 40457025
KOSTEN: € 520,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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Kiinstliche Intelligenz rechtssicher & praxisnahe einsetzen!

Die neue EU-Verordnung zum Einsatz von Kiinstlicher Intel-
ligenz (EU Al Act) bringt klare Regeln fiir den beruflichen
Umgang mit KI-Systemen. In dieser Schulung erhalten Sie
einen verstandlichen und praxisnahen Einstieg in das Thema —
speziell mit Blick auf die Bauwirtschaft. Sie lernen, was Kl
bedeutet, wie sie funktioniert und welche Chancen und Her-

KI-FUHRERSCHEIN FUR DIE BAUWIRTSCHAFT

ausforderungen ihr Einsatz mit sich bringt. Anhand konkreter
Beispiele erfahren Sie, wie Kl-Technologien in der Bauwirt-
schaft sinnvoll genutzt werden kd&nnen, worauf rechtlich zu
achten ist und wie Sie |hr Unternehmen strategisch darauf
vorbereiten. Der Fokus liegt auf praxisnahen Anwendungen,
die den Transfer in den Berufsalltag erleichtern.

| // INHALTE // 4 Lenreinheiten

» Einflhrung: Was regelt der EU Ai Act konkret?

» Pflichten & Risiken fir berufliche KI-Nutzer

» Vorstellung von unterschiedlichen Kl-Tools, welche
am Bau Anwendung finden

» Typische Einsatzfelder: z.B. Angebotsvergleiche und
Kalkulation, Recherche, Unterstiitzung bei Office
Tatigkeiten, Dokumentation, ...

» Grenzen & Herausforderungen

» Empfehlungen fir Unternehmen: Erste Schritte
zur Umsetzung; interaktive Diskussion & Austausch

ZIELGRUPPE
PFLICHT fur ALLE, die KI im beruflichen Alltag nutzen.

KiI-Kompetenz liefert den Vorsprung

Kinstliche Intelligenz wird die Baubranche grundlegend ver-
andern - sie steigert die Planungsgenauigkeit, optimiert
Ablaufe und unterstiitzt z. B. bei mehrsprachigen Sicherheits-
einweisungen. Damit er6ffnet KI enorme Effizienzpotenziale,
zukunftsorientierte Prozesse und automatisierte Kundenorien-

VORTRAGENDER
Ing. Markus Steininger BA
Geschéftsfiihrer & Online Architekt OA Business Coaching GmbH

ECKDATEN WEBINgp
TERMIN: 19.01.2026

ZEIT: Mo 13.00-16.30 Uhr

KURSNR.: 40428015

KOSTEN: kostenlos — ein Service der

ZAB Zukunftsagentur BAU
ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

[ ERFOLGREICHER IM BAUUNTERNEHMEN DURCH KI @

tierung. Ohne Vorkenntnisse erlernen Sie praxisnahe Lésungs-
ansatze und gewinnen Sicherheit im Umgang mit KI-Anwen-
dungen. Sie erkennen neue Moglichkeiten zur Effizienz- und
Qualitatssteigerung, férdern barrierefreie Wissensvermittlung
und gestalten die Schulungs- und Sicherheitskultur aktiv mit.

| [/ INHALTE // 10 stunden

MODUL 1. CONTENT & KOMMUNIKATION

» Kl-Unterstiitzung bei LV und Angebotskalkulationen

» Baustellenberichte & Abnahmeprotokolle klarer erfassen

» Einholen von Schnell-Feedback oder schnelle Erstellung
von Entwirfen fir Sicherheits- oder Umweltkonzepte

MODUL 2. VISUALISIERUNG & DESIGN

» Baustellenfortschritt per Drohnenfotos aufbereiten
und mit Kl ergénzen

» Kl-generierte Bilder fiir Werbezwecke erstellen

MODUL 3. SPRACHASSISTENZ & AUDIO

» Baustellenreports per Sprachmemo aufnehmen

» Sicherheitsunterweisungen als Audioclips bereitstellen

» Baustellen-Know-how / Status direkt auf den
Schreibtisch — zuverlassig und barrierefrei

MODUL 4. ERKLARVIDEOS & AVATARE

» Werkzeug-How-to: Automatisierte Kurzvideos

» Sicherheitsunterweisung: automatisch erzeugt

» Montage-Anleitungsclips: generierte Schritt-flr-Schritt-
Erklarvideos fiir komplexe Bauelemente auch fiir Kunden

ABSCHLUSS
Anerkanntes Hochschul-Zertifikat ,,Zertifizierte/r KI-Experte/in

ECKDATEN

TERMIN: ONLINE jederzeit
ZEIT: freie Zeiteinteilung
KURSNR.: 40475015
KOSTEN: € 1.500,—

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

1
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I GRUNDLAGENLEHRGANG LEAN-MANAGEMENT IN DER BAUBRANCHE

12

Bei schlechten Bedingungen gilt: ,Fahren auf Sicht". Das gilt
flr den StraBenverkehr und fir die Unternehmensfihrung. In
diesem Seminar erarbeiten Sie — aufbauend auf einem Excel-
Werkzeug — Ihre monatliche Umsatz- und Leistungsplanung.
Damit erhalten Sie nicht nur eine klare Liicke, welche es
zu schlieBen gilt, sondern auch eine Vorhersage der Auslas-
tung und des Gewinnindikators ,,Rohertrag”. Die Daten kdn-
nen Sie anschlieBend fir lhre Planrechnung verwenden oder

UMSATZCONTROLLING UND -STEUERUNG

sie lhren Finanzpartnern zur Verfligung stellen. Wahrend des
Wirtschaftsjahres kénnen Sie mit diesem Werkzeug kontinu-
ierlich Thre Ergebnisse messen und wissen schon bevor die
Saldenliste der Buchhaltung fertig ist, wie das Monat wirt-
schaftlich gelaufen ist bzw. die ndchsten Monate laufen wer-
den (Frihwarnsystem). Das Excel Tool zum Umsatzcontrol-
ling erhalten Sie im Anschluss zum Mitnehmen!

'I INHALTE // 2,5 Lehreinheiten

» Notwendigen Gesamtumsatz ermitteln

» Monats-Planung auch in schwierigen Zeiten
mit Vorschau Auftrag, Leistung, Rohertrag

» Llcken je Monat frithzeitig erkennen; Angebotsvorschau

» Flexibler Soll-Ist-Vergleich auf Monatsebene

» Cockpit auf einem Ubersichtsblatt

» Monatliche Leistung fiir die Abgrenzung der
Halbfertigen auf Knopfdruck

» Ubernahme der Umsatzplanung in die GuV Planrechnung

ZIELGRUPPE
» Flhrungskrafte von kleinen und mittleren
Unternehmen der Bauwirtschaft

Zwei aufeinander abgestimmte Lehrveranstaltungen vermit-
teln die LEAN-Philosophie im Bauwesen: von den Grundla-
gen Uber Verschwendungsarten bis zur praktischen Anwen-

VORTRAGENDER
Mag. Andreas Gumpetsberger, MBA
Unternehmensberater
ECKDATEN
TERMIN: 19.01.2026
ZEIT: Mo 16.00-18.00 Uhr
KURSNR.: 40688015 (Préasenz) //
41688015 (LIVE.Stream)
KOSTEN: € 160,— (-20 % Frithbucher-Bonus

bei Anmeldung bis 04.12.2025)
ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

dung mit dem Last Planner System. Teilnehmende entwickeln
ein tiefes Verstandnis fir LEAN Construction und lernen, Pro-
zesse effizient und digital vernetzt zu gestalten.

W/

GRUNDLAGEN LEAN-MANAGEMENT

» Ursprung von Lean Bau-Management

» Abgrenzungen zu Lean Design und Lean Construction

» Lean Thinking & Lean Culture; Lean Ziele; Lean Prinzipien
» Lean Methoden und Lean Werkzeuge

» Ausgewahlte Lean Methoden in der Anwendung

» Bauwirtschaft vs. Stationdre Industrie

» Change Management und Lean Transformation

» Verschwendung in Bauprozessen und in der Planung

LAST-PLANNER-SYSTEM

» Lean Viellego Last Planner Simulation

» Herausforderungen im Bauwesen; Prinzipien in Lean
Construction; Verschwendung in Bauprozessen

» Mehrwert Lean Last Planner System

ZIELE
» Lean Methoden und Werkzeuge, die in einem
Bauprojekt angewendet werden, beschreiben

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

» ,Verschwender” in Bauprojekten identifizieren,
Vermeidungsstrategien diskutieren kénnen, die Syner-
gien zwischen Lean Construction und BIM benennen

» Die Teilnehmer verstehen den Aufbau und die
Funktionsweise des Last Planner Systems anhand
einer Simulation.

ZIELGRUPPE
» Baumeister, Bauleiter, Techniker, Projektleiter
» Baukaufleute, Interessierte

VORTRAGENDE
Bmstr. Ing. Birgit Sandner, MBA Meng; PORR Bau GmbH

ECKDATEN

TERMIN: 21.03.-09.05.2026
ZEIT: Fr, Sa 08.00-17.00 Uhr, Fr 17.00-21.00 Uhr
KURSNR.: 40651015

KOSTEN: € 1.450,-

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at




[ LEAN-ANSATZE EXPLIZIT FUR POLIERE @

Die Anforderungen an unsere Bauvorhaben steigen stetig.
Kostendruck, Termindruck und Fachkraftemangel sind hier
nur der Anfang. Daher lohnt es sich, schon bei kleinen Bau-
vorhaben genauer hinzusehen, um durch eine optimierte
Baustelleneinrichtung und eine gut strukturierte Baustelle
wertvolle Zeit zu sparen, um Ablaufe zu optimieren. Gleich-
zeitig ist der Erfolg eines Bauvorhabens auch von den Men-

schen abhangig, weshalb hier Themen wie Arbeitssicherheit
und eine strukturierte Kommunikation im Fokus stehen.

In diesem Seminar erarbeiten wir gemeinsam verschiedene
LEAN-Ansatze, die explizit fir Sie als Polier oder Vorarbei-
ter spruchreif sind und hilfreiche neue Gedankenansatze zur
Optimierung Ihres Bauvorhabens sein kénnen.

/] INHALTE // 9 Letreinheiten

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Wie plane ich und strukturiere ich die Baustelle?
Welche Aspekte missen beim Strukturieren der
Baustelle beriicksichtigt werden?

Wie gestalte ich die Lagerplatze auf der Baustelle, um
Materialfllisse zu optimieren & Wartezeiten zu minimieren?
Ist es sinnvoll Baustellenlagerplatze im Zuge der
Baustelle zu verlegen?

Welche Auswirkungen hat das auf den Ablauf,

die Kosten, die Performance, ...

Was bedeutet das bzgl. Arbeitssicherheit

Wie kann das Risiko von Unféllen minimiert werden?
Wie wirkt eine aufgeraumte, strukturierte Baustelle
nach auBen? Ordnung auf der Baustelle!

Wie I6se ich An- und Abtransporte auf der Baustelle?

ZIELE

Sie erhalten konkrete Werkzeuge und Tipps:

» Wie Wartezeiten reduziert & Ablaufe vereinfacht werden

» Wie Lagerflachen klug geplant und Transporte
reibungslos gesteuert werden

» Wie Unfalle vermieden & die Arbeitssicherheit
verbessert werden kénnen

» Und wie man mit einem aufgeraumten Bauplatz auch
nach auBen Professionalitat zeigt

ZIELGRUPPE
» Poliere, Vorarbeiter

VORTRAGENDE

Dipl.-Ing. Anna Schatzl

Specialist Prozessoptimierung Bereich Bauprozesse LEAN.
Construction Strabag AG

ECKDATEN

TERMIN: 05.02.2026

ZEIT: Do 08.00-16.00 Uhr

KURSNR.: 40328015

KOSTEN: € 520,— (20 % Frithbucher-Bonus
bei Anmeldung bis 21.12.2025)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

STRABAG AG KARRIERE-
Salzburger Str. 323, 4030 Linz
00000 STRABAG.COM

Fortschritt beginnt mit dir.

Lege das Fundament deiner Karriere bei der Arbeitgeberin
von morgen: STRABAG. Bau mit uns die Zukunft!

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026
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I ARBEITSVORBEREITUNG & LEAN MANAGEMENT

Lean Management: Effizienz durch Arbeitsvorbereitung steigern

Wechselnde Voraussetzungen bei jedem neuen Baupro-
jekt und der stetig vorhandene Kostendruck in der Bauwirt-
schaft erfordern unter anderem groBes Augenmerk auf die
Arbeitsvorbereitung. Oftmals wird jedoch diesem Thema zu
wenig Aufmerksamkeit gewidmet. Griinde dafiir sind vielfach
mangelndes Bewusstsein oder fehlende Personalressour-
cen. Dabei schlummern in diesem Thema viele 6konomische
Potenziale, die einfach behoben werden kénnen.

Mit dem Lean Management ist ein zusatzlicher Impuls in die
Bauwirtschaft eingeflossen, der dem Thema Zeit- und Res-
sourcenmanagement eine neue Renaissance ermdglicht hat.
In diesem Seminar werden lhnen in zwei Tagen die Vorteile
von einer ordentlichen Arbeitsvorbereitung bzw. eine Vertie-
fung lhres Wissens geboten. Zusatzlich werden die Themen
mit interaktiven Gruppenarbeiten fiir eine nachhaltige Wis-
sensvermittlung abgerundet.

/I

» Einleitung — Okonomische Optimierungspotenziale
fir Bauvorhaben
» Grundlagen in der Arbeitsvorbereitung
» Grundséatze zur Ermittlung von Leistungs-
und Aufwandswerten
» Arbeitskalkulation und Kosten-Controlling
» Praktische Ubungen zum Thema Arbeitskalkulation
» Grundsatze der Zeit- und Ressourcenplanung
» Entwicklung vom Lean Management zu
Lean Construction
» Eliminierung von Verschwendung
» Praktische Ubungen zum Thema Lean Management

ZIELE

Am Ende der zwei Tage ist Ihr Wissen zum Thema Arbeitsvor-
bereitung aufgefrischt und vertieft. Sie werden eine héhere
Sensibilitat fir 6konomische Optimierungsthemen aufweisen
und die Grundlagen fiir Lean Construction beherrschen.

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

ZIELGRUPPE
» Auftraggeber und Auftragnehmer, Projektleiter,
Bauleiter, Techniker und Poliere

VORTRAGENDER

Bmstr. Ing. Martin Stopfer

Zertifizierter Lean Manager, Lektor und Leiter Bauherrenma-
nagement am FH Campus Wien. Geschéftsfiihrer der Lean
Baumanagement GmbH und Buchautor mit 30 Jahren Erfah-
rung im Projektmanagement, Bau- und Baunebengewerbe als
Mediator, Coach und Organisationsentwickler

ECHTE WORTE AUS
DEM LEHRGANG

top!

»War fiir mich ein sehr interessanter und aufschlussreicher
Kurs, wiirde ich jedem weiterempfehlen. Auch ein groBes
Lob an Herrn Stopfer, der den Kurs durchgehend spannend
und informativ gestaltet hat.*

ECKDATEN

TERMIN: 20.-21.04.2026

ZEIT: Mo, Di 08.30-16.30 Uhr
KURSNR.: 40666015

KOSTEN: €940,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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Ein Bauleiter muss die Formen und die rechtlichen Hinter-
griinde von Ausschreibungen, der Angebotslegung und der

I AUSSCHREIBUNG, ANGEBOT & VERGABE FUR BAULEITER

Vergabekriterien kennen!

| /[ INHALTE // 27 Lenreinheiten

» Unterschiede zwischen 6ffentlichen GU-,
SUB- und KSchG-Ausschreibungen

» Unterschiede zwischen vom AN und vom AG
verfassten Ausschreibungen

» Auswahl-, Beurteilungs-, Eignungs- & Zuschlagskriterien

» Arten der Vergabeverfahren, Auswahl und Anwendung,
Anforderungen an die Ausschreibung

» Bestimmungen lber ,,Das Angebot” — was hat
der Bieter zu beachten

» Ausscheiden von Angeboten

» Relevante ONORMEN (B 2110, B 2118)

» Einschlagige EDV-Kenntnisse

ZIELGRUPPE
» Bauleiter, Techniker

HINWEIS: Dieses Seminar findet im Zuge des
,Bauleiter-Lehrgangs” statt.

Die Arbeitsvorbereitung sowie Terminplanung ist von wesent-
licher Bedeutung fiir eine méglichst reibungslose und effizi-
ente Baustellenabwicklung. In diesem Kurs werden lhnen die

VORTRAGENDE

» Dr. Sebastian Wiese
Rechtsanwalt

» Bmstr. Dipl.-Ing. Markus Gmoser
allgemein beeideter gerichtlich zertifizierter Sachver-
standiger, Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

» Dipl.-Ing. Johann Aichinger
allgemein beeideter gerichtlich zertifizierter Sachver-
standiger, Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

ECKDATEN

TERMIN: 12.-14.02.2026

ZEIT: Do-Sa 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40403015

KOSTEN: €1.215,-

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

I ARBEITSVORBEREITUNG & TERMINPLANUNG

notwendigen Inhalte dafiir vorgestellt und in konkreten Bei-
spielen werden diese praxisnah in der Anwendung ausgefiihrt.

'I INHALTE // 9 Lehreinheiten

» Aufgaben sowie Kosten & Nutzen der Arbeitsvorbereitung
» Bewertung und Auswahl von Fertigungsverfahren
» Baustelleneinrichtung und Baustellenlogistik
» Anforderungen der Arbeitssicherheit im Zuge
der Arbeitsvorbereitung
» Ressourcenplanung (Personal, Gerate, Materialien)
» Ablaufplanung im Baubetrieb & Organisation
des Bauablaufs
» Arbeitskalkulation; Berichtswesen & Controlling
» Folgen einer mangelhaften Arbeitsvorbereitung und
Moglichkeiten zur Gegensteuerung
» Bearbeitung von ausgewahlten Praxisbeispielen

ZIELE

Die Teilnehmer erlernen und erarbeiten in diesem Kurs
anhand von Praxisbeispielen die notwendigen Kenntnisse fir
die Planung des optimalen Ressourceneinsatzes fiir unter-
schiedliche Bauprojekte.

ZIELGRUPPE
» Auftraggeber und Auftragnehmer, Projektleiter,
Bauleiter, Techniker und Poliere

VORTRAGENDER
Dipl.-Ing. Dr. techn. Arthur Schénwalder
Projektleiter in der Swietelsky Baugesellschaft m.b.H.

ECKDATEN

TERMIN: 05.03.2026

ZEIT: Do 08.30-16.30 Uhr
KURSNR.: 40458015

KOSTEN: € 520,— (20 % Frithbucher-Bonus

bei Anmeldung bis 18.01.2026)
ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026
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I PROJEKTMANAGEMENT FUR BAULEITUNG

Bauen bedeutet komplexe Aufgaben professionell, wirtschaft-
lich und innerhalb vorgegebener Zeit zu meistern. Je nach
GréBenordnung und Komplexitat des Bauvorhabens sind
unterschiedliche MaBnahmen hinsichtlich Organisation und
Ablauf zu treffen, um die Kundenzufriedenheit und den Bau-

stellenerfolg sicherzustellen. Dazu zahlen u.a. das Verstand-
nis und die Anwendung von professionellem Projektmanage-
ment. Der Projektablauf beinhaltet u. a. die Gestaltung des
Projektstarts und der Projektplanung, das Projektcontrolling,
den Umgang mit Projektkrisen sowie den Projektabschluss.

| /[ INHALTE // 27 Lenreinheiten

UBERBLICK PROJEKTMANAGEMENT
IM BAUWESEN

PROJEKTMANAGEMENTMETHODEN
» Projektkontext und Projektorganisation
» Projektleistungsplanung

» Projektterminplanung

» Projektressourcenplanung

» Projektkostenplanung

» Projektrisiken

PRAXISORIENTIERTE WERKZEUGE
UND TIPPS FUR DIE PRAXIS

RECHTLICHE PROJEKTABWICKLUNG

» Grundlagen (allgemeine Staatslehre)

» Der Werkvertrag als ein Rechtsgeschaft

» Der Rechtsrahmen fiir die Errichtung eines Bauwerks
» Zuordnung von begleitenden Rechtsinstituten

» Bundesvergabegesetz

» Uberblick wesentlicher Vertrags-Normen

HINWEIS: Dieses Seminar findet im Zuge des
»,Bauleiter-Lehrgangs" statt.

ZIELE

Durch dieses Modul steigern Sie lhre Kompetenz, um Projekte
zu managen und zu steuern. Sie wissen Uber die Grundlagen
des Projektmanagements Bescheid und kénnen die Methoden
und Werkzeuge in der Praxis anwenden. Damit wird die Pro-
duktivitat erhoht, unnétige Kosten und Zeit gespart und der
wirtschaftliche Erfolg der Baustellen gesteigert.

ZIELGRUPPE
» Mit der Bauleitung bzw. Baustellenorganisation
beauftragte Mitarbeiter.

VORTRAGENDE

» Ing. Roman Kaup
Beratung und Projektmanagement
core.consult GmbH

» |Ing. Mag. Gerold Theis
Leitender Bauingenieur, Sachverstandiger

ECKDATEN

TERMIN: 29.-31.01.2026

ZEIT: Do-Sa 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40406015

KOSTEN: €1.215,-

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026




Das Seminar vermittelt kompakt und praxisnah, wie AufmaBe
korrekt erstellt, Leistungen ordnungsgemaB abgerechnet
und Nachtrage professionell gehandhabt werden. Im Mittel-
punkt stehen die Anforderungen der ONORMEN, vertragliche

I AUFMASS, ABRECHNUNG & NACHTRAGSMANAGEMENT

Grundlagen, digitale AufmaBmethoden sowie die Dokumen-
tation und Verhandlung von Mehrkosten. So schaffen Sie die
Basis fiir eine rechtssichere Abrechnung und ein effektives
Nachtragsmanagement.

/I

» Was ist bei AufmaBen zu beriicksichtigen bzw.
zu unterscheiden?

» Durchfhrung der Abrechnung unter Berlicksichtigung
der ONORMEN bzw. Vertragsbestimmungen fiir die
einzelnen Gewerke

» Kriterien und Vorschriften bei Abschlags-, Teilschluss-
und Schluss-Rechnungen

» Priffristen, Zahlungsfristen, Verzugszinsen, Haft und
Deckungsriicklasse, Bankbirgschaften und
Sicherstellungsmittel

» Dokumentation von Abweichungen vom Bau-Soll als
Grundlage von Mehrkostenforderungen

» Verhandeln von Mehrkosten, im Falle der Nichteinigung
unter Beriicksichtigung der Mediation, eines
Schiedsgerichtes oder eines ordentlichen Gerichtes

» Erfahren Sie, wie Sie die erbrachten Leistungen
richtig dokumentieren.

» Digitale AufmaBerstellung

HINWEIS: Dieses Seminar findet im Zuge des
,Bauleiter-Lehrgangs" statt.

Die Bauleitung lernt in diesem Seminar die Notwendigkeit
einer ordentlichen Bauaufzeichnung, Wichtiges zu erkennen

BERICHTSWESEN & DOKUMENTATION FUR DIE BAULEITUNG

ZIELGRUPPE
» Bauleiter, Techniker

VORTRAGENDE

» Dipl.-Ing. Johann Aichinger
allgemein beeideter gerichtlich zertifizierter Sachver-
standiger, Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

» Bmstr. Dipl.-Ing. Markus Gmoser
allgemein beeideter gerichtlich zertifizierter Sachver-
standiger, Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

ECKDATEN

TERMIN: 09.-10.04.2026

ZEIT: Do, Fr 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40410015

KOSTEN: € 940,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at

und prazise im Bautagebuch zu vermerken, um so die Basis
flr eine ordnungsgemaBe Abrechnung zu schaffen.

| [/ INHALTE // g Letreinheiten

» |Instrumente der Beweissicherung,
Bautagesbericht, Regiebericht,
Planeingangsbuch

» Dokumentation mit Beispielen und Ubungen:
Wann, wo, was ist zu schreiben?

» Einschlagige Normen: B 2110, B 2111 und
Werkvertragsnormen (B 22xx)

» Aufzeichnung der Baustellenablaufe

» Abrechnung

» Ubergabe der Werkleistung

» Digitalisierte Baudokumentation

HINWEIS: Dieses Seminar findet im Zuge des
,Bauleiter-Lehrgangs* statt.

ZIELGRUPPE
» Bauleiter, Techniker

VORTRAGENDE
» Bmstr. Jirgen Leutgeb, MBA
Geschaftsfihrung LZ Planungs GmbH, Sachverstandiger
» Dr. Walter Lobl
Rechtsanwalt GLTP Rechtsanwalte
Grassner.Lenz.Thewanger + Partner

ECKDATEN

TERMIN: 12.03.2026

ZEIT: Do 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40407015

KOSTEN: € 520,-

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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[ PROZESSE VERSTEHEN, IT GEZIELT EINSETZEN @

Ein Einstieg in Prozess- und Unternehmensarchitektur

18

Wie ein Unternehmen arbeitet, ist entscheidend fiir seinen
Erfolg — dabei spielen klare Ablaufe und unterstitzende IT-
Systeme eine zentrale Rolle. In diesem Seminar zeigen wir,
wie man Geschaftsprozesse analysiert, verstandlich darstellt
und gezielt verbessert. Ebenso wird vermittelt, wie die dahin-
terliegende IT-Landschaft — die sogenannte Unternehmensar-
chitektur — sinnvoll gestaltet werden kann.

Ziel ist es, Prozesse transparenter, flexibler und effizienter
zu machen. Denn nur wer seine Ablaufe und Systeme kennt
und aufeinander abstimmt, kann erfolgreich digitalisieren,
schneller reagieren und dauerhaft wettbewerbsféahig bleiben.
Das Seminar kombiniert grundlegendes Fachwissen mit prak-
tischen Ubungen und richtet sich an alle, die Ablaufe struktu-
rieren und mit IT sinnvoll unterstiitzen mochten.
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DAS SEMINAR BESTEHT AUS ZWEI TEILEN:

1. Teil: Geschéaftsprozesse verstehen und gestalten
» Einflhrung in das Geschéaftsprozessmanagement

» Methoden zur Prozesserhebung und -modellierung

» Analyse und Optimierung von Prozessen

» Umsetzung und Uberwachung von Prozessen

» Qualitatssicherung und Prozess-Compliance

2. Teil: Die Rolle der IT -
Unternehmensarchitektur im Uberblick

» Was ist Unternehmensarchitektur?

» Relevante Methoden und Frameworks

» Modellierung von IT-Strukturen

» Analyse und Bewertung von Systemlandschaften
» Tools und praktische Anwendungsbeispiele

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

ZIELE

Nach dem Seminar kénnen die Teilnehmenden

» Geschéftsprozesse identifizieren, modellieren
und verbessern

» passende MessgréBen zur Prozessqualitat definieren

» |T-Strukturen im Unternehmen analysieren und bewerten

» geeignete Modelle fiir Unternehmensarchitektur
auswahlen

» die Ergebnisse klar im Unternehmen kommunizieren

ZIELGRUPPE

Fir alle, die Unternehmensprozesse gestalten oder
IT-Systeme daflir einsetzen:

» Prozessverantwortliche

» Prozessmanager und Modellierer

» Projektleiter

» Fihrungskrafte

» |T-Fachkréfte

» Applikationsmanager

» Enterprise-Architekten

VORTRAGENDER
Dipl.-Ing. Dr. techn. Arthur Schénwalder
Projektleiter in der Swietelsky AG

ECKDATEN

TERMIN: 26.03.2026

ZEIT: Do 08.30-16.30 Uhr
KURSNR.: 40440015

KOSTEN: € 520,— (20 % Frithbucher-Bonus

bei Anmeldung bis 08.02.2026)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at




[ BAULOGISTIKPLANUNG

Um eine nachhaltige Projektplanung und Bauausfiihrung
zu ermoglichen, ist es wichtig die einzelnen Prozesse auf
den Baustellen friihzeitig zu steuern. Dieser Umstand wird
nicht nur in groBen Projekten mit einer Umweltvertraglich-
keitsprifung (UVP), sondern auch bei jeder Kleinbaustelle
von groBerer Bedeutung. Um dies zu erméglichen, ist eine
vorausschauende Baulogistik bereits in friihen Projektsta-
dien notwendig. In nachhaltigen Projekten mit einer Baustel-

&

lenlogistikplanung werden bereits in friihen Projektstadien
die dafiir notwendigen Prozesse mitbetrachtet und in gro-
ben Ziigen geplant. Dies geschieht Uber kennzahlenbasierte
Annahmen und diverse Abstimmungen mit allen Beteiligten.
In weiterer Folge werden die geplanten MaBnahmen in einer
,operativen Baustellenlogistik* umgesetzt, verfeinert und
den tatsachlichen Gegebenheiten angepasst.
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BAULOGISTIKPLANUNG

Baulogistikplanung als Voraussetzung zum

Nachhaltigen Bauen.

» Grundlagen fir die Ermittlung der zu
erwartenden Arbeiterzahlen

» Grundlagen fur die Ermittlung der zu erwartenden
Materialversorgungen und Entsorgungen

» Grundlagen zur Ermittlung der zu erwartenden
LKW-Aufkommen

» Grundlagen Uber notwendige Lager- und Logistikflachen

» Grundlagen Uber notwendige Baustelleneinrichtungen

» Grundlagen fir Zutritt Konzepte & Sicherheitskonzepte

» Erstellung von Kostengrundlagen einzelner Manahmen,
als Entscheidungsgrundlage fir den AG

OPERATIVE BAULOGISTIK

Grundlagen fur die an Tag 1 erlernten MaBnahmen in der
Umsetzung auf der Baustelle. Erlernen von SteuerungsmaB-
nahmen direkt auf der Baustelle. Planung einer Baulogis-
tikplanung in Kleingruppen anhand eines Beispielprojektes
inklusive Erlauterungen und Diskussion.

ZIELE
Frihzeitiges Erkennen, Planen, Steuern und Umsetzen
von Logistikprozessen auf der Baustelle.

ZIELGRUPPE

» Planer, Planungskoordinatoren

» Poliere, Projektleiter, Bauleiter

» Ortliche Bauaufsicht, Baustellenkoordinatoren

VORTRAGENDER

Ing. Roman Kaup

Beratung und Projektmanagement
core.consult GmbH

ECKDATEN

TERMIN: 17.11.-18.11.2025
ZEIT: Mo, Di 08.00-17.00 Uhr
KURSNR.: 40608015

KOSTEN: €940,

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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/[ BAUSTELLENABRECHNUNG
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Tipps zu strittigen Themen

Die Abrechnung vertragsgemalB erbrachter Leistungen fihrt
die Bauprojektbeteiligten trotz umfangreicher Leistungsver-
zeichnisse, Normen und Richtlinien haufig zu gegensatzli-
chen Standpunkten. Widerspriiche, fehlende Definitionen
oder Unklarheiten bei der Umsetzung von allgemeinen For-

mulierungen auf den Einzelfall fihren haufig zu verspate-
ten Zahlungsfllissen und Abweichungen der prognostizierten
Zahlungslaufe. Profitieren Sie von Erfahrungen und L&ésun-
gen aus der Praxis, um lhre BaumaBnahme rasch und diskus-
sionsfrei abrechnen zu kénnen.
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ABSCHLAGSRECHNUNG

» Was ist fir die Legung einer ordentlichen Rechnung
zu beachten?

» Welche Folgen hat eine nicht vertragskonforme
Rechnungslegung?

INHALT DER ABSCHLAGSRECHNUNG

» Was muss ich wann abrechnen, was darf ich wann
abrechnen, insbesondere bei nicht fertiggestellten
Leistungen?

» Was beriicksichtigt der Deckungsricklass?

» Abschlagszahlung mittels Abschlagsrechnung
vs. Zahlungsplan.

RECHNUNGSLEGUNG NACH ONORM B 2110

» Was ist bei der Ermittlung von AufmaB und AusmaB
zu beriicksichtigen?

» Welche Bestimmungen ergeben sich aus den
einschlagigen Werkvertragsnormen B 22xx?

» Welche MaBe sind abzuziehen, welche nicht?

» Welche MaBe werden mit einem Faktor >1 festgestellt?

VERRECHNUNG VON MEHR- ODER

MINDERKOSTENFORDERUNGEN (MKF)

» Wann sind MKF zu verrechnen?

» Wann sind nicht beauftragte MKF zu vergiiten?

» Wann sind zusatzliche Bauzinsen oder
Verzugszinsen bei MKF fallig?

BAUBETRIEB // MANAGEMENT 2025 // 2026

SCHLUSSRECHNUNG

» Wann verfristet eine in der Schlussrechnung
nicht geforderte Leistung?

»  Wie erfolgt die Schlussrechnungspriifung?

» Was tun, wenn der Zahlungseingang nach
60 Tagen nicht erfolgt?

PRUFFAHIGKEIT VON RECHNUNGEN

» Wann ist eine Rechnung priffahig?

» Was sind die Folgen einer mangelhaften Rechnung?

» Welche Folgen haben Fehler in der Rechnungslegung
auf die Falligkeit des Entgelts?

ZAHLUNGSZIEL

» Wie kommt der AN moglichst schnell zu seinem Geld?

» Wie wehrt man sich gegen verschleppte Zahlungen
durch die Auftraggeber?

ZIELE

Die Teilnehmenden erfahren Tipps und Tricks zu stritti-
gen Themen der Bauabrechnung. Zugleich sind sie einge-
laden, persdnliche Beispiele widerspriichlicher Auslegun-
gen zu unklaren Bestimmungen gemeinsam zu erdrtern und
anschlieBend erfolgreiche Lésungsstrategien zu erarbeiten.

ZIELGRUPPE
» Abrechnungstechniker, Bauleiter, Baukaufleute, Ortliche
Bauaufsicht, Projektsteuerung, Planer, Architekten

VORTRAGENDER

Dominik Khaur, MBA
Geschaftsfuhrer BBBK, Member der ARGE42

ECKDATEN

TERMIN: 14.04.2026

ZEIT: Di 09.00-17.00 Uhr
KURSNR.: 40489015

KOSTEN: € 520,— (-20 % Friithbucher-Bonus

bei Anmeldung bis 27.02.2026)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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Arbeitsvorbereitung, Kalkulation, Vergabe und Controlling

Die Ausschreibung von Schalungsleistungen stellt viele Bau-
leiter und Techniker aufgrund der verschiedenen Systeme,
sowie dem richtigen Einschatzen von Mengen und Vorhalte-

dauern vor Herausforderungen. Ziel ist die Kalkulation der
richtigen Budgetsumme, sowie deren Einhaltung zum Bau-
stellenende und das baubegleitende Controlling.
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08.00-12.00 UHR // GRUNDLAGEN
ZUM KOSTENVERGLEICH
Ubersicht und Grundlagen der Materialermittlung
» Themensammlung der Teilnehmer
» Grundlagen der Kalkulation und von Kostenvergleichen:
» Systeme: Wandschalungssysteme, Deckenschalungssys-
teme, Traggerlste, Arbeitsblihnen, Sicherheitssysteme
» Dienstleistungen: Schaleinsatzplanung,
Lieferung, Fertigservice und Vorfertigung
» Nebenkosten: Verbrauchsmaterial, Kaufteile,
Fehimaterial, Defektmaterial
» Arbeitszeitwerte
» Grundlagen der Arbeitsvorbereitung: Schaleinsatzplanung
und Ermittlung von Vorhaltemengen anhand eines
konkreten Beispiels

13.00-14.00 UHR // ZUSAMMENFASSUNG

DER GRUNDLAGENERMITTLUNG

» Zusammenfassung der Grundlagenermittlung
als Basis fiir den Kostenvergleich

14.00-15.30 UHR // PREISSPIEGEL
» Erstellen eines Preisspiegels und Vergabevorschlages

15.30-16.30 UHR / CONTROLLING

UND BAUSTELLENABSCHLUSS

Kontrolle der kalkulierten Kosten tber die Baudauer
» MaBnahmen bei Kostenliberschreitungen

» Baustellenabschluss und Nachlaufkosten

» Nachkalkulation

M

16.30-17.00 UHR / ZUSAMMENFASSUNG

ZIELE

» Richtige Budgetierung von Schalungskosten und
Kenntnis der wesentlichen Kostentreiber

» Ubersicht tiber Hersteller und Schalungssysteme,
sowie Kenntnis der wesentlichen Systemunterschiede

» Erstellung eines genauen Preisspiegels, der alle
Kostenbestandteile enthalt

» Einfaches Controlling Giber die Kenntnis der
wesentlichen Kostenfaktoren zur Einhaltung der
definierten Projektkosten.

ZIELGRUPPE
» Bauleiter, Techniker
» Kalkulanten, Poliere

VORTRAGENDER
Bmstr. Dipl.-Ing. (FH) Martin Wimmer
Geschéftsfihrung WIMMER Baumeister e.U.

ECKDATEN

TERMIN: 11.02.2026

ZEIT: Mi 08.00-17.00 Uhr
KURSNR.: 40430015

KOSTEN: € 520,— (-20 % Friithbucher-Bonus

bei Anmeldung bis 27.12.2025)
ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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[/ MEHRKOSTENFORDERUNGEN

Mehrkostenforderungen bei gestdrten Bauablaufen — Praxisheispiele

| /[ INHALTE // 9 Lenreinneiten

» Begriffsbestimmungen (Leistungsabweichungen,
Leistungsumfang, Leistungsziel, etc.)

» Ursachen von Leistungsabweichungen

» Bedeutung der Ur-Kalkulation, Nachweisfiihrung
von Mehrkostenforderung

» Korrekte Vorgehensweise zu Vertragsanpassungen
It. ONORM B 2110/2118

» Produktivitatsverluste durch z. B. entfallene
Einarbeitungseffekte, nicht optimale Partiestarken,
verlangerte tagl. Arbeitszeit, etc.

» Praxisbeispiele (Festigung der theoretischen durch
praktische Anwendungsbeispiele — z. B. gestorte
Bauablaufe durch Planlieferverziige, durch
verspateten Baubeginn, etc.)

ZIELE

Nach dem theoretischen Grundlagen-Uberblick werden Sie
anschlieBend in die Lage versetzt, selbststandig die Ursa-
chen von gestérten Bauablaufen zu erkennen, eine Mehr-
kostenforderung dem Grunde nach richtig anzumelden, die
Stérungen sauber zu dokumentieren und anschlieBend eine

22

Mehrkostenforderung der Héhe nach schlissig auf vertrag-
lich-bauwirtschaftlicher Grundlage auszuarbeiten.

ZIELGRUPPE
» Baumeister, Holzbaumeister, Bauunternehmer, Bauleiter

VORTRAGENDER
Dipl.-Ing. Johann Aichinger
Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

HINWEIS: Dieses Seminar findet im Zuge des
,Bauleiter-Lehrgangs" statt.

ECKDATEN

TERMIN: 09.04.2026

ZEIT: Do 08.00-16.00 Uhr

KURSNR.: 40439015

KOSTEN: € 520,— (-20 % Friihbucher-Bonus
bei Anmeldung bis 22.02.2026)

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder

unter www.ooe.bauakademie.at

DIE FLEXIBLE BASIS
FUR INDIVIDUELLEN
SONNENSCHUTZ




Mehrkostenforderungen in der Praxis abwickeln

In diesem Workshop wird das bereits vorhandene theoretische
Wissen ber den Umgang mit Leistungsabweichungen und die
Abwicklung der Vertragsanpassung (MKF) anhand von Praxis-
beispielen gefestigt. Im Vordergrund stehen Gruppenarbeiten,

I WORKSHOP: MEHRKOSTENFORDERUNG IN DER PRAXIS

Diskussionen und der Erfahrungsaustausch zwischen den Teil-
nehmern sowie dem Leiter des Workshops. Abgerundet wird
der Workshop mit Verhandlungen, wie sie in der Praxis laufend
vorkommen. Das Seminar ist mit max. 12 Personen begrenzt!
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» Erarbeitung der Kausalkette bei gestérten Bauablaufen
(Ursache — Folge — Auswirkung)

» Erkennen von Ursachen fiir Leistungsabweichungen

» Einhaltung der Mitteilungspflichten (Diskussion)

» Ermittlung der Héhe nach

» Konstruktives Verhandeln einer Mehrkostenforderung
unter dem Geiste der kooperativen Projektabwicklung

ZIELE

Sie kénnen Leistungsabweichungen in der Praxis identifizie-
ren und die daraus resultierenden Vertragsanpassungen (Ent-
gelt/Zeit) erfolgreich durchsetzen.

ZIELGRUPPE
» Baumeister, Holzbaumeister, Bauunternehmer, Bauleiter,
Projektleiter, Architekten mit Vorkenntnissen in der
Abwicklung von Mehrkostenforderung
'Q. "!\ l.l‘n

VORTRAGENDER

Dipl.-Ing. Johann Aichinger

Allgemein beeideter und gerichtlich zertifizierter
Sachverstandiger, Baubetriebswirtschaft bei Swietelsky AG

ECKDATEN

TERMIN: 20.11.2025

ZEIT: Do 08.00-16.00 Uhr
KURSNR.: 40463015

KOSTEN: € 520,—

ANMELDUNG: QR-Code scannen oder
unter www.ooe.bauakademie.at
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[ LEHRGANG RISIKO & FEHLERMANAGEMENT @

Risiko und Fehlermanagement bei Bauprojekten

Die Produktivitat ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor bei Bau-
projekten. Passiert ein Fehler, wird oft nicht nur der wirt-
schaftliche Erfolg negativ beeinflusst, sondern meist das
gesamte Bauprojekt.

Inspiriert von der Luftfahrt, die durch ein fehlerfreundliches
und proaktives Fehlermanagementsystem ihre Fehler dras-
tisch reduzieren konnte, méchten wir auch in der Bauwirt-
schaft neue Wege gehen.

Dieser Lehrgang wird Sie dabei unterstiitzen, die Fehler-
kultur in Threm Betrieb positiv zu verdndern, mit dem Ziel
ein praktikables Fehlermanagementsystem einzufiihren, um
gemeinsam mit lhrem Team in Zukunft Fehler als Chance zur
Verbesserung nitzen zu kénnen.

Unsere Vortragenden, bestehend aus erfahrenen Piloten,
Safetymanagern von Airlines und einem renommierten Unter-
nehmensberater, werden |hnen wertvolle Einblicke geben.
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MODUL 1

1. TAG // EINFUHRUNG IN RISIKO &

FEHLERMANAGEMENT

» MINDSET - Bewusstseinsbildung eines
Fehlermanagements

» 40 Jahre Safety Management in der
Luftfahrt — Quo vadis!

» Unfallpravention

» Menschliche Grenzen kennen und
beherrschen — Human Factors

» Potenzial der Bauwirtschaft

2. TAG // FAKTOR MENSCH & FUHRUNG
» Selbstwahrnehmung
» Sich und andere erfolgreich fiihren

» Kommunikation unter Druck

» Entscheidungsfindung

» Fihrungsstile

r

AVIATION
SAFETY,
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» Risiko und Fehlermanagement
» Klassifizierung von Fehlern
» Informationsaufnahme und
Informationsverarbeitung
» Vom einfachen Fehler zum Unfall
» Fehlervermeidung in der Praxis
» Grundlagen des Risikomanagements
» Warum ist Risikomanagement notwendig
» Das Nutzen von Risikomanagement
» Risiken identifizieren und analysieren
» MaBnahmen planen und implementieren
» Risiken Uberwachen
» Risiken kommunizieren und
dokumentieren
» Fremdwahrnehmung




3. TAG // IMPLEMENTIERUNG VON
FEHLERMANAGEMENT IN DER PRAXIS
» FAILURE-MANAGEMENT im betriebswirtschaftlichen
Kontext (theoretische Fakten)
» Fehler-Matrix, Kategorien-System
» Wechselbeziehung: Persénliches Mindset —
Organisationskultur
» Erfolgs-Faktoren
» Zielsetzungen
» SELBST-TESTS - Personliche Einstellung
» Reflexion in der Organisation
» Screening im Unternehmen der Teilnehmer
(,Work in practice")
» PROZESS-ABLAUF im FEHLER-MANAGEMENT
(Best Practice Bau-Branche)
» ldentifikation (Instrumente)
» Problem- (Fehler-)-Beschreibung
» Ursachenforschung (Methoden)
» MaBnahmen-Katalog (Prozess-Adaption,
Schulung), Evaluierung, Dokumentation

MODUL 2
4. TAG // AUSWERTUNG DER SELBST-TESTS
AUS DEN UNTERNEHMEN DER TEILNEHMER
» |dentifikation von Gaps
» Anséatze fir die ABLAUF-ORGANISATION zum Projekt
»Implementierung von Fehler-Management*
» Linien-Systeme vs. Team-orientierte Systeme
» SCRUM-Technik fur Agiles Projekt-Management
» Framework und Technik von Scrum
» Practice-Training flir scrum-orientiertes Arbeiten
(Ausarbeitung Fall-Beispiel)

MODUL 3

5. TAG // WORKSHOP: ROAD-MAP ZUR

PRAKTISCHEN IMPLEMENTIERUNG VON

FEHLER-MANAGEMENT AM BAU

» Erarbeitung eines LEITFADENS fir die notwendigen
Schritte eines Implementierungs-Prozesses

» Bestimmung der MEILENSTEINE des Projektes

» Vorbereitung fir die PROJEKT-ARBEIT

MODUL 4

6. TAG // PRASENTATION DER PROJEKT-ARBEIT
» LERNEN von den Kollegen

» Feedback durch die Kursleiter

ZIELE

Sie kennen das Potenzial einer fehlerfreundlichen Betriebs-
kultur, eines strukturierten Fehlermanagementsystems, sowie
die Umsetzungsmoglichkeiten in einer Organisation eines
Baubetriebes.

ZIELGRUPPE
» Flhrungskrafte der Bauwirtschaft
» Baumeister, Bauleiter, Projektleiter

VORTRAGENDE

» Harald Kopececk, MBA
Leiter & Geschéftsfiihrer der BAUAkademie BWZ 00
und der ZAB Zukunftsagentur Bau

» Cpt. Georg Bernhofer
Airlinepilot, Flugbetriebsleiter, Safety & Quality Manager,
Trainer fur Crew Resource Management

» Mag. Gerald Koller
Unternehmensberater, Organisationsentwicklung,
Wissensmanagement, Fehlerkultur, Scrum Master

ECKDATEN

TERMIN: 03.09.-03.10.2026 //

Prifung: 26.11.2026, Do 17.00 Uhr
ZEIT: (Do), Fr, Sa 08.00-21.00 Uhr
KURSNR.: 40418016
KOSTEN: € 1.850,—

ANMELDUNG:
QR-Code scannen oder unter
www.ooe.bauakademie.at
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Anmeldung

E-Mail: kurse@ooe.bauakademie.at / Fax: 0732 /24 59 28-21

Ich melde mich verbindlich an fiir:

Titel der Veranstaltung Kursnummer
Vor- und Zuname Geburtsdatum
StraBe / Hausnummer Postleitzahl / Wohnort
E-Mail (privat) Telefon
Firma (nur ausfiillen, wenn Firma Rechnung zahlt)
Rechnung senden an: [ Privatadresse
[J Firmenadresse

Firmenadresse, Postleitzahl, Ort

E-Mail (Firma) Telefon (Firma)

Zahlungs-/Stornobedingungen:

Es gelten die AGB der BAUAkademie BWZ 00 und das Widerrufsrecht gemaB
KSchG und FAGG. Die Teilnahmegebtihren sind im Sinne des Umsatzsteuergesetzes
1994 MwsSt.-frei. Anmelderdicktritt: Nur schriftlich, kostenlos bis 14 Tage vor
Seminarbeginn, 50 % der Kurskosten bis Seminarbeginn, 100 % der Kurskosten
Ort, Datum, Unterschrift ab dem Seminartag. Download unter www.ooe.bauakademie.at SERVICE!

NEIN JA, ich bitte um Kontaktaufnahme:

Meine Telefonnummer

Meine E-Mailadresse
Géastehauszimmer Hotelzimmer

.Z| . '[ ZAB ZUKUNFTSAGENTUR BAU
DIE DIGITALE WISSENSPLATTFORM

fir die Bauwirtschaft.
ZUKUNFT, GEBAUT AUF

NOMPETENZ.

e R e » Bauforschung & Zukunftsthemen
» Digitalisierung & Innovation

- » Bildung & Kommunikation ZUKUNFTS
- AGENTUR
-— www.zukunft-bau.at ZN\B BAU
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BAUAkademie BWZ 00
Lachstatt 41
4221 Steyregg

J +43 (0) 732 // 24 59 28-0
= +43 (0) 732 /| 24 59 28-21
% office@ooe.bauakademie.at

www.ooe.bauakademie.at
www.bwz.at
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